
١

برنامه  برنامه  
ريزي توليد ريزي توليد 

مديريت لجـستيك و تـشريح الزامـات        مديريت لجـستيك و تـشريح الزامـات        ::آموزشي آموزشي دوره دوره 
لجستيكي ساپكولجستيكي ساپكو

۱۳۸۹۱۳۸۹سال سال سيد عبدالرضا عظيميسيد عبدالرضا عظيمي
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٢

سازمان مي بايست به منظور استفاده موثر از منابع و با هدف    

ايجاد جريان مواد هموار، از يك سيستم مدون، مستند و نظام  

. استفاده نمايد ) در قالب فرايند  (مند برنامه ريزي توليد 

الزام الزام ۵۵
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٣

به روزآوري نيازهاي مشتريانبه روزآوري نيازهاي مشتريان

سازمان بايستي اطمينان يابد كه در زمان انجـام         سازمان بايستي اطمينان يابد كه در زمان انجـام         
ــزي، از آخــرين نيازهــاي مــشتريان   ــزي، از آخــرين نيازهــاي مــشتريان  برنامــه ري برنامــه ري

استفاده مي نمايداستفاده مي نمايد

irmgn.ir     موضوعات مورد اشاره در فرآيند موضوعات مورد اشاره در فرآيند 



٤

تشريح مراحل اجرايي برنامه ريزي توليد در قالب فرآيندتشريح مراحل اجرايي برنامه ريزي توليد در قالب فرآيند

نمايش گام هاي اجرايي در قالب فلوچارتنمايش گام هاي اجرايي در قالب فلوچارت

ارجاع توضيحات تكميلي به رويه ها و دستورالعمل هاي ارجاع توضيحات تكميلي به رويه ها و دستورالعمل هاي 

مربوطهمربوطه

موضوعات مورد اشاره در فرآيند موضوعات مورد اشاره در فرآيند 

مكانيزم تبادل اطلاعات در مكانيزم تبادل اطلاعات در 

سطح سازمانسطح سازمان
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٥

پارمترهاي موثر در فرآيند برنامه ريزي توليدپارمترهاي موثر در فرآيند برنامه ريزي توليد

اندازه دستهاندازه دسته

زمان سيكل توليدزمان سيكل توليد

سطح ضايعاتسطح ضايعات

برنامه زمان بندي تعميرات و نگهداريبرنامه زمان بندي تعميرات و نگهداري

در حين فراينددر حين فرايند/ / موجودي قطعات نهايي موجودي قطعات نهايي 

آخرين نياز مشتريانآخرين نياز مشتريان

زمان راه اندازيزمان راه اندازي

irmgn.ir     موضوعات مورد اشاره در فرآيند موضوعات مورد اشاره در فرآيند 



٦

))انتخاب خانواده محصولانتخاب خانواده محصول((انتخاب يا اولويت بندي قطعات انتخاب يا اولويت بندي قطعات 

موضوعات مورد اشاره در فرآيند موضوعات مورد اشاره در فرآيند 

تقسيم بندي قطعات از نظر اهميت تامين براي تقسيم بندي قطعات از نظر اهميت تامين براي 

 نيز مي تواند مورد استفاده  نيز مي تواند مورد استفاده ABCABCآناليز آناليز ((مشتري مشتري 

))قرار گيردقرار گيرد
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  و کاربرد آن در خدمت دهي به مشتري        و کاربرد آن در خدمت دهي به مشتري       ABC ABCتحليل   تحليل   

برخي از مـشتريان و محـصولات ارائـه شـده بـه آنهـا، از                برخي از مـشتريان و محـصولات ارائـه شـده بـه آنهـا، از                

ــصولات     ــاير مح ــا س ــسه ب ــشتري در مقاي ــودآوري بي ــصولات    س ــاير مح ــا س ــسه ب ــشتري در مقاي ــودآوري بي س

برخوردارندبرخوردارند

Customer serviceCustomer service
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Customer ServiceCustomer Service

مشتريمشتري
درصد از كل  درصد از كل  
مشتريانمشتريان

درصد از كل بر   درصد از كل بر   
مبناي معيار  مبناي معيار  
مورد نظر مورد نظر 

تعداد   تعداد   
مشتريانمشتريان

نام نام 
مشتريانمشتريان

AA۵۵% % ٨٠٨٠% % xx……....

BB١۵١۵% % ١۵١۵% % yy……....

CC٨٠٨٠% % ۵۵% % zz……....
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٩

  و کاربرد آن در خدمت دهي به مشتري        و کاربرد آن در خدمت دهي به مشتري       ABC ABCتحليل   تحليل   

Customer serviceCustomer service

ترکيب محصولات ترکيب محصولات 
AABBCCDDرده مشتريانرده مشتريان

١١١١٢٢۶۶١٠١٠
٢٢٣٣۴۴٧٧١٢١٢
٣٣۵۵٨٨١٣١٣١۶١۶
۴۴٩٩١۴١۴١۵١۵١٩١٩
۵۵١١١١١٧١٧١٨١٨٢٠٢٠
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  و کاربرد آن در خدمت دهي به مشتري        و کاربرد آن در خدمت دهي به مشتري       ABC ABCتحليل   تحليل   

Customer serviceCustomer service

زمان زمان موجودي موجودي محدوده اولويت محدوده اولويت 
پاسخگويي پاسخگويي 

تکميل تکميل 
سفارشسفارش

٪٪٩٩٩٩ ساعت ساعت١١١٠٠١٠٠٪٪۴٨۴٨  --  ۵۵

٩٧٩٧ ساعت ساعت۶۶٩٧٫۵٩٧٫۵٧٢٧٢  --  ١٠١٠

٩۵٩۵ ساعت ساعت١١١١٩۵٫٠٩۵٫٠٩۶٩۶  --  ١۵١۵

٩٣٩٣ ساعت ساعت١۶١۶٩٠٫٠٩٠٫٠١٢٠١٢٠  --  ٢٠٢٠
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  و کاربرد آن در خدمت دهي به مشتري        و کاربرد آن در خدمت دهي به مشتري       ABC ABCتحليل   تحليل   

Customer serviceCustomer service

محدوده  محدوده  
موجودي موجودي اولويتاولويت

زمان زمان 
پاسخگويي پاسخگويي 

))ساعت ساعت ((

تکميل تکميل 
سفارشسفارش

سياست سياست 
برگشتيبرگشتي

١٠٠١٠٠٪٪٩٩٩٩٪٪

٧٠٧٠

۵٠۵٠

٠٠

٩٧٩٧

٩۵٩۵

٩٣٩٣

نداردندارد١١١٠٠١٠٠٪٪۴٨۴٨  --  ۵۵

١٠١٠  --  ۶۶٩٧٫۵٩٧٫۵٧٢٧٢۵٠٠۵٠٠++

١۵١۵  --  ١١١١٩۵٫٠٩۵٫٠٩۶٩۶١٠٠٠١٠٠٠++

١  --  ٢٠٢٠۶١۶٩٠٫٠٩٠٫٠

حداقل حداقل 
مقدار مقدار 
سفارشسفارش

١٢٠١٢٠١۵٠٠١۵٠٠++
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موضوعات مورد اشاره در فرآيند موضوعات مورد اشاره در فرآيند 

انتخاب يك خانواده محصول يا جريان ارزشانتخاب يك خانواده محصول يا جريان ارزش

))انتخاب خانواده محصولانتخاب خانواده محصول((انتخاب يا اولويت بندي قطعات انتخاب يا اولويت بندي قطعات 
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...  ...    يك جريان ارزش را انتخاب كنيد       يك جريان ارزش را انتخاب كنيد     

–– Product Productمحصول  محصول  / / تحليل مقدار   تحليل مقدار    Quantity (PQ) AnalysisQuantity (PQ) Analysis

–– Product Productمحصول محصول /  /  تحليل مسير   تحليل مسير    Routing (PR) AnalysisRouting (PR) Analysis

ز ز آيا برخي از قطعات، تيراژ توليد به حد كافي دارند تا بتوانيم يكي ا             آيا برخي از قطعات، تيراژ توليد به حد كافي دارند تا بتوانيم يكي ا             
آنها را انتخاب نمائيم    آنها را انتخاب نمائيم    

محصولمحصول/ / در صورت بي نتيجه بودن تحليل مقدار        در صورت بي نتيجه بودن تحليل مقدار        
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درصد تجمعي  درصد تجمعي   درصددرصد مقدار تجمعي  مقدار تجمعي   مقدار مقدار  قطعه   قطعه    رديف رديف 

۴١۴١

٧٩٧٩

٨٣٨٣

٨٧٨٧ ۴۴ ۶١٫۵٠٠۶١٫۵٠٠ ٣٫٠٠٠٣٫٠٠٠ II ۴۴

٩٠٩٠ ٣٣ ۶٣٫۵٠٠۶٣٫۵٠٠ ٢٫٠٠٠٢٫٠٠٠ PP ۵۵

٩٣٩٣ ٣٣ ۶۵٫۵٠٠۶۵٫۵٠٠ ٢٫٠٠٠٢٫٠٠٠ AA ۶۶

٩۵٩۵ ٢٢ ۶٧٫٠٠٠۶٧٫٠٠٠ ١٫۵٠٠١٫۵٠٠ DD ٧٧

٩٧٩٧ ٢٢ ۶٨٫۵٠٠۶٨٫۵٠٠ ١٫۵٠٠١٫۵٠٠ GG ٨٨

٩٩٩٩ ١١ ۶٩٫۵٠٠۶٩٫۵٠٠ ١٫٠٠٠١٫٠٠٠ JJ ٩٩

١٠٠١٠٠ ١١ ٧١٫۵٠٠٧١٫۵٠٠ ١٫٠٠٠١٫٠٠٠ LL ١٠١٠

۴١۴١ ٢٩٫٠٠٠٢٩٫٠٠٠ ٢٩٫٠٠٠٢٩٫٠٠٠ WW 11

٣٧٣٧ ۵۵٫۵٠٠۵۵٫۵٠٠ ٢۶٫۵٠٠٢۶٫۵٠٠ RR ٢٢

۴۴ ۵٨٫۵٠٠۵٨٫۵٠٠ ٣٫٠٠٠٣٫٠٠٠ YY ٣٣
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١٥

55

1010

1515

2020

2525

3030

WW RR YY II PP

شماره فني قطعه    شماره فني قطعه    

* 1000* 1000

AA DD GG DD GG
0 %0 %
10 %10 %

20 %20 %

30 %30 %

40 %40 %

50 %50 %

60 %60 %

70 %70 %

80 %80 %

90 %90 %

100 %100 %
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١٦

محصول محصول /  /  تحليل مسير   تحليل مسير   

Product Product –– Routing (PR) AnalysisRouting (PR) Analysis

استفاده از يك نمودار براي نمايش محصولاتي كه از       استفاده از يك نمودار براي نمايش محصولاتي كه از       

مسيرهاي فرآيندي يكسان برخوردارند    مسيرهاي فرآيندي يكسان برخوردارند    

irmgn.ir     انتخاب جريان ارزش   انتخاب جريان ارزش   
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قطعهقطعه حجمحجم

ii
ii
ii
ii
ii
ii
ii
ii
ii
ii

mm cc rcrc WW ٢٠٫٠٠٠٢٠٫٠٠٠ddododgg

gg
gg

cc rcrc RR ١٢٫٠٠٠١٢٫٠٠٠ddodod

odod

odod
odod

mm cc YY ١٠٫٠٠٠١٠٫٠٠٠

odod

dd
dd
dd

dd
dd

mm cc rcrc II ٣٫۶٠٠٣٫۶٠٠
cc PP ٣٫٣٠٠٣٫٣٠٠

mm cc rcrc AA ٣٫١٠٠٣٫١٠٠
mm cc rcrc DD ٢٫۶٠٠٢٫۶٠٠

odod
dd
dd

mm cc rcrc GG ٢٫٣٠٠٢٫٣٠٠
mm cc JJ ٢٫١٠٠٢٫١٠٠
mm cc rcrc LL ١٠٠٠١٠٠٠

مرتب شده بر مبناي حجم   مرتب شده بر مبناي حجم   

۱۰۱۰AA۳۱۳۱۳۲۳۲۷۰۷۰BB۳۴۳۴AA--۱۰۱۰# # ماشين ماشين 
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قطعهقطعه حجمحجم

ii
ii
ii
ii
ii odod dd mm cc rcrc DD ٢٫۶٠٠٢٫۶٠٠

ii odod dd cc rcrc RR ١٢٫٠٠٠١٢٫٠٠٠

ii odod mm cc rcrc AA ٣٫١٠٠٣٫١٠٠
ii gg dd cc PP ٣٫٣٠٠٣٫٣٠٠

ii odod dd mm cc rcrc GG ٢٫٣٠٠٢٫٣٠٠
ii odod dd mm cc rcrc LL ١٫٠٠٠١٫٠٠٠

mm cc rcrc WW ٢٠٫٠٠٠٢٠٫٠٠٠ddododgg
mm cc rcrc II ٣٫۶٠٠٣٫۶٠٠gg ddodod

dd
dd

mm cc YY ١٠٫٠٠٠١٠٫٠٠٠
mm cc JJ ٢٫١٠٠٢٫١٠٠

گروه بندي شده بر مبناي فرآيند   گروه بندي شده بر مبناي فرآيند   

۱۰۱۰AA۳۱۳۱۳۲۳۲۷۰۷۰BB۳۴۳۴AA--۱۰۱۰# # ماشين ماشين 
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آل مقدار مورد نياز  آل مقدار مورد نياز   محصولاتي با مسير فرآيندي يكسان  محصولاتي با مسير فرآيندي يكسان  

٢٣٫۶٠٠٢٣٫۶٠٠ W & IW & I

١٢٫١٠٠١٢٫١٠٠ Y & JY & J

۵٫٩٠٠۵٫٩٠٠ D , G & LD , G & L
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))دوباره پركني قطعاتدوباره پركني قطعات((سياست توليد سياست توليد 

چه زماني توليد شود ؟چه زماني توليد شود ؟

به چه مقدار توليد شود ؟به چه مقدار توليد شود ؟

irmgn.ir     موضوعات مورد اشاره در فرآيند موضوعات مورد اشاره در فرآيند 



٢١

))دوباره پركني قطعاتدوباره پركني قطعات((سياست توليد سياست توليد 

موضوعات مورد اشاره در فرآيند موضوعات مورد اشاره در فرآيند 

استراتژي تثبيت سرعت توليداستراتژي تثبيت سرعت توليد

استراتژي ارضاء تقاضااستراتژي ارضاء تقاضا

سيستم توليدي با سرعتي تقريبا يكنواخت، عليرغم نوسانات تقاضـا          سيستم توليدي با سرعتي تقريبا يكنواخت، عليرغم نوسانات تقاضـا          

به كار خود ادامه مي دهد و مازاد توليد به صـورت موجـودي ذخيـره                به كار خود ادامه مي دهد و مازاد توليد به صـورت موجـودي ذخيـره                

خواهد شدخواهد شد

نقطه مقابل استراتژي قبل اسـت، و موجـودي نگهـداري شـده توسـط               نقطه مقابل استراتژي قبل اسـت، و موجـودي نگهـداري شـده توسـط               

سيستم صفر بوده و سيستم توليد همان قدر توليد مي كند كه تقاضـا              سيستم صفر بوده و سيستم توليد همان قدر توليد مي كند كه تقاضـا              

نوسانات توليد بسيار بالاستنوسانات توليد بسيار بالاست. . براي آن وجود داردبراي آن وجود دارد
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هفت فرمان ناب   هفت فرمان ناب   

. .  سرعت توليد را با سرعت فروش هماهنگ نمائيد          سرعت توليد را با سرعت فروش هماهنگ نمائيد         
) ) زمان تكتزمان تكت((

فرمان اول  فرمان اول  ::
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))زمان تكت  زمان تكت  . (. ( سرعت توليد را با سرعت فروش هماهنگ نمائيد        سرعت توليد را با سرعت فروش هماهنگ نمائيد        فرمان اول    فرمان اول    : : 

زمان تكتزمان تكت

زمان تكتزمان تكت ==
زمان توليد در دسترس زمان توليد در دسترس 

كل نياز روزانهكل نياز روزانه
يايا

زمان زمان 

حجمحجم
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))زمان تكت  زمان تكت  . (. ( سرعت توليد را با سرعت فروش هماهنگ نمائيد        سرعت توليد را با سرعت فروش هماهنگ نمائيد        فرمان اول    فرمان اول    : : 

  زمان آهنگ توليد  زمان آهنگ توليد==
زمان آار روزانه    زمان آار روزانه    

تعداد مورد نياز روزانه   تعداد مورد نياز روزانه   

زمان آار روزانه  زمان آار روزانه    ساعت    ساعت  ٨٨    ==

  دقيقه     دقيقه   ۴٨٠۴٨٠    ==

))زمان استراحت زمان استراحت (( دقيقه    دقيقه       --۶٠۶٠    ==

روزروز/ /    واحد      واحد   ١٧۵٠١٧۵٠    ==

  دقيقه     دقيقه   ۴٢٠۴٢٠    ==

  واحد    واحد  ٣۵٫٠٠٠٣۵٫٠٠٠
  روز  روز٢٠٢٠

==تعداد مورد نياز روزانه  تعداد مورد نياز روزانه  
  دقيقه     دقيقه   ۴٢٠۴٢٠
  واحد   واحد ١٧۵٠١٧۵٠

==  

ثانيه  ثانيه          ١۵١۵  = = واحد   واحد   / / دقيقه   دقيقه   /.   /.   ٢۴٢۴  
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٢٥

زمان تكتزمان تكت == ۱۶۱۶ ثانيهثانيه

     irmgn.ir



٢٦

بالانس خطوط توليديبالانس خطوط توليدي

دستيابي به مزاياي حركت پيوسته و كاهش نقاط انباشت دستيابي به مزاياي حركت پيوسته و كاهش نقاط انباشت 

irmgn.ir     موضوعات مورد اشاره در فرآيند موضوعات مورد اشاره در فرآيند 



٢٧

حركت   حركت   
چيست ؟  چيست ؟  
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٢٨

حركت   حركت   
چيست ؟  چيست ؟  

21+ minutes for first piece
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٢٩

حركت   حركت   
چيست ؟  چيست ؟  

21+ minutes for first piece

12 min. for total order
3 min. for first part
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٣٠

جائيكه امكان استفاده از حركت پيوسته وجود ندارد ؟جائيكه امكان استفاده از حركت پيوسته وجود ندارد ؟

زمان هاي آماده سازي بالا زمان هاي آماده سازي بالا 

Long Set Long Set -- UpUp

از حركت، در كجا استفاده كنيم    از حركت، در كجا استفاده كنيم    
     irmgn.ir



٣١

Large DistancesLarge Distancesمسافت هاي طولاني  مسافت هاي طولاني  

از حركت، در كجا استفاده كنيم    از حركت، در كجا استفاده كنيم    

جائيكه امكان استفاده از حركت پيوسته وجود ندارد ؟جائيكه امكان استفاده از حركت پيوسته وجود ندارد ؟
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٣٢

Downtime ProblemDowntime Problemمشكلات خرابي مشكلات خرابي 

از حركت، در كجا استفاده كنيم    از حركت، در كجا استفاده كنيم    

جائيكه امكان استفاده از حركت پيوسته وجود ندارد ؟جائيكه امكان استفاده از حركت پيوسته وجود ندارد ؟
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٣٣

-- Long Lead Long Leadبراي تامين طولاني براي تامين طولاني زمان هاي انتظار زمان هاي انتظار  TimeTime

از حركت، در كجا استفاده كنيم    از حركت، در كجا استفاده كنيم    

جائيكه امكان استفاده از حركت پيوسته وجود ندارد ؟جائيكه امكان استفاده از حركت پيوسته وجود ندارد ؟
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٣٤

كانبانكانبان

توليد توليد آلارمي كه بيانگر يك دستور و راهنما براي تنظيم توالي و زمان بندي  آلارمي كه بيانگر يك دستور و راهنما براي تنظيم توالي و زمان بندي  
استاست

دو ظرفي دو ظرفي 

ظرف هايي كه براي كنترل توليد مورد استفاده قرار مي گيرند  ظرف هايي كه براي كنترل توليد مورد استفاده قرار مي گيرند  

گزينه هاي جايگزين براي حركت پيوسته      گزينه هاي جايگزين براي حركت پيوسته      

سوپرماركتسوپرماركت

مقدار موجودي كنترل شده مقدار موجودي كنترل شده 

كنترل هاي ديداري كنترل هاي ديداري 

موجودي تحت تملك تامين كننده موجودي تحت تملك تامين كننده 
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٣٥

كارخانه مونتاژ     
استيت استريت    

كارخانه فولاد  
ميشيگان

آنترل توليد آنترل توليد 

قطعه در هر ماه قطعه در هر ماه       ١٨۴٠٠١٨۴٠٠

عدد چپعدد چپ      ١٢٠٠٠١٢٠٠٠

عدد راستعدد راست          ۶۴٠٠۶۴٠٠

عددعدد٢٠٢٠= = ظرفيت هر سيني     ظرفيت هر سيني     

  شيفت  شيفت٢٢

سه شنبه ها و پنج 
شنبه ها

يك بار در  
روز

ارسال ارسال 
پرس آاري  پرس آاري   ١١جوش آاري  جوش آاري   ٢٢جوش آاري  جوش آاري   ١١مونتاژ  مونتاژ   ٢٢مونتاژ  مونتاژ  

CT=1sec. CT=39sec. CT=40sec.CT=46sec. CT=62sec.
CO=1 hr. CO=10 min. CO=0CO=10 min. CO=0
Uptime=85% Uptime=100% Uptime=100%Uptime=80% Uptime=100%
27,600 sec. 2 shifts 2 shifts2 shifts 2 shifts

1  sec. 39  sec. 46  sec. 62  sec. 40  sec.

  ۶۶پيش بيني    پيش بيني    
هفتگيهفتگي

فاكس هفتگي      فاكس هفتگي      

پيش بيني هاي        پيش بيني هاي        
  روزه    روزه  ۹۰۹۰/ / ۶۰۶۰/ / ۳۰۳۰

MRPسفارش روزانه  سفارش روزانه  

١١ ١١ ١١ ١١ ١١

7.6  d. 1.8  d. 2.7  d. 2  d. 4.5  d.5  d.

آويلآويل
  روز   روز ۵۵

23.6  Days

188  sec.

I
 چپ   چپ  ١۶٠٠١۶٠٠
 راست   راست  ٨۵٠٨۵٠

 چپ   چپ  ١٢٠٠١٢٠٠
 راست   راست  ۶۴٠۶۴٠

 چپ   چپ  ١١٠٠١١٠٠
 راست   راست  ۶٠٠۶٠٠

 چپ   چپ  ۴۶٠٠۴۶٠٠
 راست   راست  ٢۴٠٠٢۴٠٠

 چپ   چپ  ٢٧٠٠٢٧٠٠
 راست   راست  ١۴۴٠١۴۴٠

I I I I I

برنامه ريزي هفتگي برنامه ريزي هفتگي 

زمان بندي زمان بندي 
ارسال روزانهارسال روزانه
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٣٦

محاسبه نياز روزانهمحاسبه نياز روزانه

   قطعه در ماه    قطعه در ماه ۱۸۴۰۰۱۸۴۰۰

 ” ”LHLH” ”    قطعه در ماه  از نوع دست چپ     قطعه در ماه  از نوع دست چپ  ۱۲۰۰۰۱۲۰۰۰

 ” ”RHRH” ”    قطعه در ماه  از نوع دست راست     قطعه در ماه  از نوع دست راست  ۶۴۰۰۶۴۰۰

۱۲۰۰۰۱۲۰۰۰ // ۲۰۲۰ == ۶۰۰۶۰۰LHLH روزروز LHLH در روزدر روز

۶۴۰۰۶۴۰۰ // ۲۰۲۰ == ۳۲۰۳۲۰RHRH روزروز RHRH در روزدر روز

۶۰۰۶۰۰ //۳۲۰۳۲۰ ==++ ۹۲۰۹۲۰قطعه در روز   قطعه در روز    ۲۲شيفتشيفت

== ۴۶۰۴۶۰قطعه در شيفت   قطعه در شيفت   
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٣٧

زمان تكتزمان تكت ==
۲۷,۶۰۰۲۷,۶۰۰

۴۶۰۴۶۰

زمان تكتزمان تكت == ۶۰۶۰ ثانيهثانيه

زمان تكت مونتاژ بست پايه فرمان زمان تكت مونتاژ بست پايه فرمان 

     irmgn.ir



٣٨

1010

2020

3030

4040

5050

6060

پرس آاري  پرس آاري   جوش جوش 
١١آاري  آاري  

جوش جوش 
٢٢آاري  آاري  

١١مونتاژ  مونتاژ   ٢٢مونتاژ  مونتاژ   OperationsOperations

OpOp
Cycle TimesCycle Times

1 s1 s

39 s39 s

46 s46 s

62 s62 s

40 s40 s

TaktTakt TimeTime

TaktTakt

Total CT = 188 sTotal CT = 188 s

ي    
ار
 ك
ش

و
ج

۱ ي    
ار
 ك
ش

و
ج

۲

ژ   
تا
ون
م

۱ ژ   
تا
ون
م

۲

بدليل زمان تعويض بالا و زمان چرخه پائين    بدليل زمان تعويض بالا و زمان چرخه پائين    
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٣٩

كارخانه مونتاژ     
استيت استريت    

كارخانه فولاد  
ميشيگان

آنترل توليد آنترل توليد 

قطعه در هر ماه قطعه در هر ماه       ١٨۴٠٠١٨۴٠٠

عدد چپعدد چپ      ١٢٠٠٠١٢٠٠٠

عدد راستعدد راست          ۶۴٠٠۶۴٠٠

عددعدد٢٠٢٠= = ظرفيت هر سيني     ظرفيت هر سيني     

  شيفت  شيفت٢٢

سه شنبه ها و پنج 
شنبه ها

يك بار در  
روز

ارسال ارسال 
پرس آاري  پرس آاري   ١١جوش آاري  جوش آاري   ٢٢جوش آاري  جوش آاري   ١١مونتاژ  مونتاژ   ٢٢مونتاژ  مونتاژ  

CT=1sec. CT=39sec. CT=40sec.CT=46sec. CT=62sec.
CO=1 hr. CO=10 min. CO=0CO=10 min. CO=0
Uptime=85% Uptime=100% Uptime=100%Uptime=80% Uptime=100%
27,600 sec. 2 shifts 2 shifts2 shifts 2 shifts

1  sec. 39  sec. 46  sec. 62  sec. 40  sec.

  ۶۶پيش بيني    پيش بيني    
هفتگيهفتگي

فاكس هفتگي      فاكس هفتگي      

پيش بيني هاي        پيش بيني هاي        
  روزه    روزه  ۹۰۹۰/ / ۶۰۶۰/ / ۳۰۳۰

MRPسفارش روزانه  سفارش روزانه  

١١ ١١ ١١ ١١ ١١

7.6  d. 1.8  d. 2.7  d. 2  d. 4.5  d. 23.6  Days5  d.

آويلآويل
  روز   روز ۵۵

188  sec.

I
 چپ   چپ  ١۶٠٠١۶٠٠
 راست   راست  ٨۵٠٨۵٠

 چپ   چپ  ١٢٠٠١٢٠٠
 راست   راست  ۶۴٠۶۴٠

 چپ   چپ  ١١٠٠١١٠٠
 راست   راست  ۶٠٠۶٠٠

 چپ   چپ  ۴۶٠٠۴۶٠٠
 راست   راست  ٢۴٠٠٢۴٠٠

 چپ   چپ  ٢٧٠٠٢٧٠٠
 راست   راست  ١۴۴٠١۴۴٠

I I I I I

برنامه ريزي هفتگي برنامه ريزي هفتگي 

زمان بندي زمان بندي 
ارسال روزانهارسال روزانه
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٤٠

تعداد اپراتورهاي مورد نيازتعداد اپراتورهاي مورد نياز

تعداد اپراتورهاي   تعداد اپراتورهاي   
مورد نياز مورد نياز  ==

حجم كار حجم كار 

زمان تكتزمان تكت

تعداد اپراتورهاي   تعداد اپراتورهاي   
مورد نياز مورد نياز  ==

۶۰۶۰

۱۸۷۱۸۷ ثانيه ثانيه 

تعداد اپراتورهاي   تعداد اپراتورهاي   
مورد نياز مورد نياز  == ۳,۱۲۳,۱۲ اپراتور  اپراتور   ۳۳ اپراتور  اپراتور  
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٤١

1010

2020

3030

4040

5050

6060

پرس آاري  پرس آاري  

1 s1 s

39 s

30 s

62 s62 s

40 s40 s

TaktTakt TimeTime

TaktTakt

Total CT = 188 sTotal CT = 188 s

ي    
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 ك
ش

و
ج

۱ ي    
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ش

و
ج

۲

ژ   
تا
ون
م

۱ ژ   
تا
ون
م

۲

جوش 
۲كاري    

16 s16 s

ژ   
تا
ون
م

۱

25 ss

37 s

25 ss

ژ   
تا
ون
م

۲

Cycle TimeCycle Time5555
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٤٢

شناسايي گلوگاه هاشناسايي گلوگاه ها

irmgn.ir     موضوعات مورد اشاره در فرآيند موضوعات مورد اشاره در فرآيند 



٤٣

شناسايي گلوگاه هاشناسايي گلوگاه ها

شناسايي نقاطي كه امكـان ايجـاد حركـت پيوسـته در            شناسايي نقاطي كه امكـان ايجـاد حركـت پيوسـته در            

آنجا وجود نداردآنجا وجود ندارد

نحوه برخورد با ايستگاه گلوگاهنحوه برخورد با ايستگاه گلوگاه

irmgn.ir     موضوعات مورد اشاره در فرآيند موضوعات مورد اشاره در فرآيند 



٤٤

هفت فرمان ناب   هفت فرمان ناب   

وقتي كه نمي توانيد حركت پيوسته را به بالاي جريان          وقتي كه نمي توانيد حركت پيوسته را به بالاي جريان          
تعميم دهيد، براي كنترل توليد از سوپرماركت             تعميم دهيد، براي كنترل توليد از سوپرماركت             

استفاده كنيد     استفاده كنيد     

::فرمان سوم فرمان سوم 
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٤٥

محصول

سوپرمارآت    

آانبان توليد    آانبان برداشت   

مشتري 

فرآيند تامين    
آننده 

A

فرآيند مشتري   

B

..كنترل توليد در فرآيند تامين بدون انجام زمان بنديستكنترل توليد در فرآيند تامين بدون انجام زمان بنديست: : هدف هدف 

سيستم كششي سوپرماركتسيستم كششي سوپرماركت
     irmgn.ir



٤٦

 بهتر است بهتر استحركتحركت  
  

زيرازيرا              

: : به خاطر داشته باشيد  به خاطر داشته باشيد  

  سوپرماركتسوپرماركت

هزينه هاي مربوط به خود را داردهزينه هاي مربوط به خود را دارد
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٤٧

))سوپرماركتسوپرماركت((شناسايي نقاط انباشت در خطوط توليدي شناسايي نقاط انباشت در خطوط توليدي 

موقعيت مكاني قطعات در خط توليد يا انبارموقعيت مكاني قطعات در خط توليد يا انبار

مرحله توليدي قطعه در خطمرحله توليدي قطعه در خط

مقدار فضاي اختصاص يافته به انباشتمقدار فضاي اختصاص يافته به انباشت

FIFOFIFOرعايت نظام رعايت نظام 

irmgn.ir     موضوعات مورد اشاره در فرآيند موضوعات مورد اشاره در فرآيند 



٤٨

ارسال ارسال 
پرس آاري  پرس آاري   ١١جوش آاري  جوش آاري   ٢٢جوش آاري  جوش آاري   ١١مونتاژ  مونتاژ   ٢٢مونتاژ  مونتاژ  

CT=1sec. CT=39sec. CT=40sec.CT=46sec. CT=62sec.
CO=1 hr. CO=10 min. CO=0CO=10 min. CO=0
Uptime=85% Uptime=100% Uptime=100%Uptime=80% Uptime=100%
27,600 sec. 2 shifts 2 shifts2 shifts 2 shifts

1  sec. 39  sec. 46  sec. 62  sec. 40  sec.

١١ ١١ ١١ ١١ آويلآويل١١
  روز   روز ۵۵

7.6  d. 1.8  d. 2.7  d. 2  d. 4.5  d.5  d. 23.6  Days

188  sec.

I
 چپ   چپ  ١۶٠٠١۶٠٠
 راست   راست  ٨۵٠٨۵٠

 چپ   چپ  ١٢٠٠١٢٠٠
 راست   راست  ۶۴٠۶۴٠

 چپ   چپ  ١١٠٠١١٠٠
 راست   راست  ۶٠٠۶٠٠

 چپ   چپ  ۴۶٠٠۴۶٠٠
 راست   راست  ٢۴٠٠٢۴٠٠

 چپ   چپ  ٢٧٠٠٢٧٠٠
 راست   راست  ١۴۴٠١۴۴٠

I I I I I

CO=0

Uptime=100%

Takt =60  sec.
CT=55  sec.

جوش و مونتاژ جوش و مونتاژ 
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٤٩

كارخانه مونتاژ     
استيت استريت    

آنترل توليد آنترل توليد 

قطعه در هر ماه قطعه در هر ماه       ١٨۴٠٠١٨۴٠٠

عدد چپعدد چپ      ١٢٠٠٠١٢٠٠٠

عدد راستعدد راست          ۶۴٠٠۶۴٠٠

عددعدد٢٠٢٠= = ظرفيت هر سيني     ظرفيت هر سيني     

  شيفت  شيفت٢٢

يك بار در  
روز

ارسال ارسال 

CO=0

Uptime=100%

پيش بيني هاي        پيش بيني هاي        
  روزه    روزه  ۹۰۹۰/ / ۶۰۶۰/ / ۳۰۳۰

MRPسفارش روزانه  سفارش روزانه  

Takt =60  sec.
CT=55  sec.

جوش و مونتاژ جوش و مونتاژ 

LL
RR

پرس آاري  پرس آاري  

CT=1sec.
CO=1 hr.
Uptime=85%
27,600 sec.

آويلآويل١١
  روز   روز ۵۵

I

كارخانه فولاد  
ميشيگان

سه شنبه ها و پنج 
شنبه ها

  ۶۶پيش بيني    پيش بيني    
هفتگيهفتگي

فاكس هفتگي      فاكس هفتگي      

     irmgn.ir



٥٠

LL

RR

پرس آاريپرس آاريمونتاژ مونتاژ + + جوش  جوش  

۶٠۶٠
 قطعه  قطعه ۶٠۶٠هر هر 

يك بار يك بار 
 قطعه راست  قطعه راست ۶٠٠۶٠٠هر هر 

 قطعه چپ   قطعه چپ  ٣٢٠٣٢٠يا هر يا هر 
يك بار يك بار 

آانبان آلارم  آانبان آلارم  
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٥١

كارخانه مونتاژ     
استيت استريت    

كارخانه فولاد  
ميشيگان

آنترل توليد آنترل توليد 

قطعه در هر ماه قطعه در هر ماه       ١٨۴٠٠١٨۴٠٠

عدد چپعدد چپ      ١٢٠٠٠١٢٠٠٠

عدد راستعدد راست          ۶۴٠٠۶۴٠٠

عددعدد٢٠٢٠= = ظرفيت هر سيني     ظرفيت هر سيني     

  شيفت  شيفت٢٢

سه شنبه ها و پنج 
شنبه ها

يك بار در  
روز

ارسال ارسال 
پرس آاري  پرس آاري  

CT=1sec.
CO=1 hr.

CO=0

Uptime=85%

Uptime=100%

27,600 sec.

  ۶۶پيش بيني    پيش بيني    
هفتگيهفتگي

فاكس هفتگي      فاكس هفتگي      

پيش بيني هاي        پيش بيني هاي        
  روزه    روزه  ۹۰۹۰/ / ۶۰۶۰/ / ۳۰۳۰

MRPسفارش روزانه  سفارش روزانه  

آويلآويل١١
  روز   روز ۵۵

I
Takt =60  sec.

CT=55  sec.

جوش و مونتاژ جوش و مونتاژ 

LL
RR

LL

RR

۶٠۶٠

 قطعه  قطعه ۶٠۶٠هر هر 
يك بار   يك بار   

 قطعه راست   قطعه راست  ۶٠٠۶٠٠هر هر 
 قطعه چپ    قطعه چپ   ٣٢٠٣٢٠يا هر يا هر 

يك باريك بار

آانبان آلارمآانبان آلارم
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٥٢

كارخانه فولاد  
ميشيگان

آنترل توليد آنترل توليد 

سه شنبه ها و پنج 
شنبه ها

MRP

پرس آاري پرس آاري 

١١

آلاف  
ف  
آلا

  ۶۶پيش بيني    پيش بيني    
هفتگيهفتگي

فاكس هفتگي      فاكس هفتگي      
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٥٣

كارخانه مونتاژ     
استيت استريت    

كارخانه فولاد  
ميشيگان

آنترل توليد آنترل توليد 

قطعه در هر ماه قطعه در هر ماه       ١٨۴٠٠١٨۴٠٠

عدد چپعدد چپ      ١٢٠٠٠١٢٠٠٠

عدد راستعدد راست          ۶۴٠٠۶۴٠٠

عددعدد٢٠٢٠= = ظرفيت هر سيني     ظرفيت هر سيني     

  شيفت  شيفت٢٢

سه شنبه ها و پنج 
شنبه ها

يك بار در  
روز

ارسال ارسال 
پرس آاري  پرس آاري  

CT=1sec.
CO=1 hr. CO=0
Uptime=85% Uptime=100%
27,600 sec.

  ۶۶پيش بيني    پيش بيني    
هفتگيهفتگي

فاكس هفتگي      فاكس هفتگي      

پيش بيني هاي        پيش بيني هاي        
  روزه    روزه  ۹۰۹۰/ / ۶۰۶۰/ / ۳۰۳۰

MRPسفارش روزانه  سفارش روزانه  

١١ Takt =60  sec.
CT=55  sec.

جوش و مونتاژ جوش و مونتاژ 

LL
RR

LL

RR

۶٠۶٠

 قطعه  قطعه ۶٠۶٠هر هر 
يك بار   يك بار   

 قطعه راست   قطعه راست  ۶٠٠۶٠٠هر هر 
 قطعه چپ    قطعه چپ   ٣٢٠٣٢٠يا هر يا هر 

يك باريك بار

آانبان آلارمآانبان آلارم

آلاف  
ف  
آلا
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٥٤

كارخانه مونتاژ     
استيت استريت    

كارخانه فولاد  
ميشيگان

آنترل توليد آنترل توليد 

قطعه در هر ماه قطعه در هر ماه       ١٨۴٠٠١٨۴٠٠

عدد چپعدد چپ      ١٢٠٠٠١٢٠٠٠

عدد راستعدد راست          ۶۴٠٠۶۴٠٠

عددعدد٢٠٢٠= = ظرفيت هر سيني     ظرفيت هر سيني     

  شيفت  شيفت٢٢

سه شنبه ها و پنج 
شنبه ها

يك بار در  
روز

ارسال ارسال 
پرس آاري  پرس آاري  

CT=1sec.
CO=1 hr. CO=0
Uptime=85% Uptime=100%
27,600 sec.

  ۶۶پيش بيني    پيش بيني    
هفتگيهفتگي

فاكس هفتگي      فاكس هفتگي      

پيش بيني هاي        پيش بيني هاي        
  روزه    روزه  ۹۰۹۰/ / ۶۰۶۰/ / ۳۰۳۰

MRPسفارش روزانه  سفارش روزانه  

١١ Takt =60  sec.
CT=55  sec.

جوش و مونتاژ جوش و مونتاژ 

LL
RR

LL

RR

۶٠۶٠

 قطعه  قطعه ۶٠۶٠هر هر 
يك بار   يك بار   

 قطعه راست   قطعه راست  ۶٠٠۶٠٠هر هر 
 قطعه چپ    قطعه چپ   ٣٢٠٣٢٠يا هر يا هر 

يك باريك بار

آانبان آلارمآانبان آلارم

آلاف  
ف  
آلا

1  sec. 165  sec.
1.5  d. 2  d. 5  Days

166  sec.
1.5  d.
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تغيير در پارامترها تغيير در پارامترها ((شرايط بازنگري در برنامه ريزي توليد شرايط بازنگري در برنامه ريزي توليد 

))يا مواجهه با شرايط خاصيا مواجهه با شرايط خاص

تغيير در نياز مشتريانتغيير در نياز مشتريان

تغيير در منابع در دسترس سازمانتغيير در منابع در دسترس سازمان

تغيير در استراتژي سازمانتغيير در استراتژي سازمان

irmgn.ir     موضوعات مورد اشاره در فرآيند موضوعات مورد اشاره در فرآيند 



٥٦

در سطح در سطح ) ) نيمه ساخته و نهايينيمه ساخته و نهايي((تعيين مقادير موجودي تعيين مقادير موجودي 

سازمانسازمان

سازمان بايستي متناسب با زمـان انتظـار بـراي تـامين يـا              سازمان بايستي متناسب با زمـان انتظـار بـراي تـامين يـا              

( ( توليد مجدد، مقادير سطح موجودي در جريان سـاخت          توليد مجدد، مقادير سطح موجودي در جريان سـاخت          

WIPWIP (  ( را محاسبه نمايدرا محاسبه نمايد

irmgn.ir     موضوعات مورد اشاره در فرآيند موضوعات مورد اشاره در فرآيند 



٥٧

سالن مونتاژ سالن مونتاژ 
واحد ارسالواحد ارسال

انبار محصولانبار محصول

Assembly
CellWELDING

STA
M

PIN
G

AAسرعت خط    سرعت خط      =    =  ١۵١۵ثانيه  ثانيه  

مقدار موجودي ؟   مقدار موجودي ؟   

..

..

..

۴٨٠  قطعه در      قطعه در     ۴٨٠۴٨٠
روز مصرف دارد      روز مصرف دارد      
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٥٨
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١٢٠١٢٠

۴۶٠۴۶٠
  == ٠٫٢۶١٠٫٢۶١ = LT =LTروز
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٦٠

۴٨٠۴٨٠
N =N =

٨٠٨٠

×× ))٠٫٢))١١  +   + ٠٠۶١٠٫٢۶١

== ١٫۵۶۶١٫۵۶۶ ٢٢

N =N =
٨٠٨٠

١٢۵٫٢٨١٢۵٫٢٨

~~
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٦١

تامين كننده   تامين كننده   

...

واحد ارسالواحد ارسال

انبار محصولانبار محصول

Assembly
CellWELDING

STA
M

PIN
G

٨٠٨٠ ٨٠٨٠

AAقطعه  قطعه  ٢٢  آانبان     آانبان   

AAسرعت خط        سرعت خط          =     =   ١۵١۵ثانيه   ثانيه   

سالن مونتاژ سالن مونتاژ 

 قطعه در      قطعه در     ۴٨٠۴٨٠
روز مصرف دارد      روز مصرف دارد      
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تامين كننده   تامين كننده   

واحد ارسالواحد ارسال

انبار محصولانبار محصول

Assembly
CellWELDING

STA
M

PIN
G

    A Aقطعه    قطعه
    B Bقطعه    قطعه
    C قطعه    قطعه

٠٫٢۵٠٫٢۵
٠٫٣٠٫٣
٠٫٣٠٫٣

٧٧
۶۶
٧٧

سرعت خط  سرعت خط   زمان تعويض  زمان تعويض  

C

۴٨٠۴٨٠
٣۶٠٣۶٠
٢۴٠٢۴٠

سالن مونتاژ سالن مونتاژ 
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دقيقه ٣٠٠٣٠٠

دقيقه ٣٢٠٣٢٠دقيقه ٢٠٢٠
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٣٠٠٣٠٠ -)دقيقه (زمان توليد 
٢٠٢٠ -) دقيقه(زمان تعويض 

٣٢٠٣٢٠

۴۶٠۴۶٠
  == ٠٫۶٩۶٠٫۶٩۶ = LT =LTروز
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٦٥

DT (1+DT (1+αα))
N =N =

CC

تعداد كانبان   

نرخ مصرف برنامه ريزي شده   
در ايستگاه كاري مورد نظر

ظرفيت پالت استاندارد  

ضريب مديريت 

مدت زمان انتظار (زمان سيكل 
)براي تامين مجدد 
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٦٦

D              (1+D              (1+αα))N  =N  =
CC
٠٫۶٩۶٠٫۶٩۶××AA

AA

AA

۴٨٠۴٨٠

٨٠٨٠

×× ))٠٫))١١  +   + ٠٠۶٩۶٠٫۶٩۶

== ۴٫١٧۶۴٫١٧۶

۵۵
N  =N  =AA

٨٠٨٠

٣٣۴٫٠٨٣٣۴٫٠٨

~~
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٦٧

D              (1+D              (1+αα))N  =N  =
CC
٠٫۶٩۶٠٫۶٩۶××BB

BB

BB

٣۶٠٣۶٠

١۵١۵

×× ))٠٫))١١  +   + ٠٠۶٩۶٠٫۶٩۶

== ١۶٫٧٠۴١۶٫٧٠۴

١٧١٧
N  =N  =BB

١۵١۵

٢۵٠٫۵۶٢۵٠٫۵۶

~~
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٦٨

D              (1+D              (1+αα))N  =N  =
CC
٠٫۶٩۶٠٫۶٩۶××CC

CC

CC

٢۴٠٢۴٠

١٠١٠

×× ))٠٫))١١  +   + ٠٠۶٩۶٠٫۶٩۶

== ١۶٫٧٠۴١۶٫٧٠۴

١٧١٧
N  =N  =CC

١٠١٠

١۶٧٫٠۴١۶٧٫٠۴

~~

     irmgn.ir



٦٩

N  =N  =AA

N  =N  =BB

N  =N  =CC

۵۵

١٧١٧

١٧١٧

۴٠٠۴٠٠

٢۵۵٢۵۵

١٧٠١٧٠

مقدار هر بار توليد       
با توجه به مدت زمان انتظار  (

)براي تامين مجدد 

تعداد كانبان    
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بازنگري در مقادير سقف موجودي متناسب با نوسانات در بازنگري در مقادير سقف موجودي متناسب با نوسانات در 

تقاضا و انحرافات داخليتقاضا و انحرافات داخلي

Lead TimeLead Time

BufferBuffer

SafteySaftey StockStock

irmgn.ir     موضوعات مورد اشاره در فرآيند موضوعات مورد اشاره در فرآيند 



٧١

 ) )Set UpSet Up( ( آماده سازي و تعويض خط آماده سازي و تعويض خط 

irmgn.ir     موضوعات مورد اشاره در فرآيند موضوعات مورد اشاره در فرآيند 



٧٢

Quick ChangeoverQuick Changeover

< 17 Seconds?
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Quick ChangeoverQuick Changeover
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Quick ChangeoverQuick Changeover
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Quick ChangeoverQuick Changeover
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٧٦

Quick ChangeoverQuick Changeover
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٧٧

COMPANY MACHINE BEFORE AFTER
TOYOTA BOLTMAKER 8 HRS 58 SEC

MITSUBISHI 6 ARBOR BORER 24 HRS 3 MIN
HITACHI DIE CAST 75 MIN 3 MIN

HP IC INSERTER 30 MIN 3 MIN
OMARK PRESS 2 HRS 3 MIN

HALLMARK LITHO PRESS 5 HRS 2 HRS
AM NATL CAN CAP LINER 15 HRS 2.8 HRS
AM NATL CAN CAP LINER 120 HRS 48 HRS
PARKER HANN PRESS MACHINE 25 MIN 9 MIN
PARKER HANN CRIMPING PRESS 45 MIN < 1 MIN

Source:  Shingo’s SMED

Dramatic ResultsDramatic Results
     irmgn.ir
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قالب در تك دقيقه قالب در تك دقيقه   تعويض  تعويض  

SSingle ingle MMinute inute EExchange of xchange of DDie  (SMED)ie  (SMED)

شيگئو شينگو شيگئو شينگو 

پشتيباني از نيازهاي سيستم توليد تويوتا  پشتيباني از نيازهاي سيستم توليد تويوتا  

Shigeo ShingoShigeo Shingo
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تعويض تك دقيقه اي     تعويض تك دقيقه اي     
قالبقالب

SSingle ingle MMinute inute EExchange of xchange of DDie ie 
(SMED)(SMED)

مجموعه اي از تكنيك هاي تعويض ماشين       مجموعه اي از تكنيك هاي تعويض ماشين       

 دقيقه  دقيقه ۱۰۱۰آلات توليد در كمتر از  آلات توليد در كمتر از  
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SETTING UP THE MACHINE

Internal Elements

فعاليت هاي داخلي فعاليت هاي داخلي فعاليت هاي خارجي فعاليت هاي خارجي 

External Elements

مي توانند در حين اينكه 

ماشين مشغول توليد 

است اجرا شوند

مي بايست در زمان 

توقف ماشين اجرا 

شوند
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6 3 4 7 3 1010755

E E E E EI I III

60 Minutes

I

I

I

I

E

E

E

E

قبل از توقف قبل از توقف در طي زمان توقف ماشين   در طي زمان توقف ماشين   

40 Minutes

10 Minutes

20 Minutes

10 Minutes

20 Minutes

20 Minutes

20 Minutes

10 Minutes

E=External

I=Internal

اندازه گيري كل زمان تعويض، بررسي وضع   
موجود، و تعيين اهداف

شناسايي فعاليت هاي داخلي و خارجي و   
محاسبه زمان هر يك  

جداسازي فعاليت هاي خارجي و انتقال آنها  
به قبل يا بعد از زمان توقف ماشين    

كاهش و حذف فعاليت هاي داخلي 

كاهش و حذف فعاليت هاي خارجي

استانداردسازي و بهبود روش تعويض  
جديد

irmgn.ir     مراحل انجام تعويض سريع       مراحل انجام تعويض سريع       



٨٢

 ) )Set UpSet Up( ( آماده سازي و تعويض خط آماده سازي و تعويض خط 

تعميرات و نگهـداري، داراي يـك برنامـه زمـان بنـدي از              تعميرات و نگهـداري، داراي يـك برنامـه زمـان بنـدي از              

پيش تعيين شده است و از آن تبعيت مي نمايدپيش تعيين شده است و از آن تبعيت مي نمايد

تعويض ها از قبل برنامـه ريـزي شـده انـد و بـه اطـلاع                 تعويض ها از قبل برنامـه ريـزي شـده انـد و بـه اطـلاع                 

سرپرستاني كه اين رويدادها در زمـان       سرپرستاني كه اين رويدادها در زمـان       / / تمامي كارگران   تمامي كارگران   

بندي آن روزشان است رسيده استبندي آن روزشان است رسيده است

irmgn.ir     موضوعات مورد اشاره در فرآيند موضوعات مورد اشاره در فرآيند 



٨٣

 ) )Set UpSet Up( ( آماده سازي و تعويض خط آماده سازي و تعويض خط 

رويه هاي تعـويض اسـتاندارد شـده هـستند و در ديگـر              رويه هاي تعـويض اسـتاندارد شـده هـستند و در ديگـر              

محدوده هاي كارخانه تكرار مي شوندمحدوده هاي كارخانه تكرار مي شوند

 اصلي  اصلي ماشين آلاتماشين آلاتازمان از ميانگين زماني تعويض براي ازمان از ميانگين زماني تعويض براي سس

د به نحو مناسب آن را پايش مي نمايدد به نحو مناسب آن را پايش مي نمايددارداراطلاع اطلاع كارخانه كارخانه 

  آشناست و از آن در تعويض          آشناست و از آن در تعويض        SMEDSMEDسازمان با مبحث    سازمان با مبحث    

و آماده سازي استفاده مي نمايدو آماده سازي استفاده مي نمايد

irmgn.ir     موضوعات مورد اشاره در فرآيند موضوعات مورد اشاره در فرآيند 



٨٤

مكانيزم تغذيه خطوط توليديمكانيزم تغذيه خطوط توليدي

irmgn.ir     موضوعات مورد اشاره در فرآيند موضوعات مورد اشاره در فرآيند 
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مكانيزم تغذيه خطوط توليديمكانيزم تغذيه خطوط توليدي

irmgn.ir     موضوعات مورد اشاره در فرآيند موضوعات مورد اشاره در فرآيند 



٨٦

مكانيزم تغذيه خطوط توليديمكانيزم تغذيه خطوط توليدي

irmgn.ir     موضوعات مورد اشاره در فرآيند موضوعات مورد اشاره در فرآيند 
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مكانيزم تغذيه خطوط توليديمكانيزم تغذيه خطوط توليدي

irmgn.ir     موضوعات مورد اشاره در فرآيند موضوعات مورد اشاره در فرآيند 
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مكانيزم تغذيه خطوط توليديمكانيزم تغذيه خطوط توليدي

irmgn.ir     موضوعات مورد اشاره در فرآيند موضوعات مورد اشاره در فرآيند 
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مكانيزم تغذيه خطوط توليديمكانيزم تغذيه خطوط توليدي
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مكانيزم تغذيه خطوط توليديمكانيزم تغذيه خطوط توليدي
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مكانيزم تغذيه خطوط توليديمكانيزم تغذيه خطوط توليدي

سازمان مي بايست مكانيزم مشخصي براي تغذيه خطوط        سازمان مي بايست مكانيزم مشخصي براي تغذيه خطوط        

داشته باشدداشته باشد

نحوه آلارم دهي براي ارسال موادنحوه آلارم دهي براي ارسال مواد

موقعيت مكاني انباشت مواد در سطح سالنموقعيت مكاني انباشت مواد در سطح سالن

نحوه برآورد دفعات تغذيه نحوه برآورد دفعات تغذيه 

نحوه جابجايي  نحوه جابجايي  
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  در توليد  در توليدFIFOFIFOرعايت نظام رعايت نظام 

هـر  هـر  . .   يعني اولين ورودي، اولين خروجي باشـد          يعني اولين ورودي، اولين خروجي باشـد        FIFOFIFOمعني نظام   معني نظام   

آنچيزي كه در ابتدا وارد شده، زودتـر از همـه مـي بايـست خـارج                 آنچيزي كه در ابتدا وارد شده، زودتـر از همـه مـي بايـست خـارج                 

..شودشود) ) مصرفمصرف((

امكانات نرم افزاريامكانات نرم افزاري

تابلوهاي ديداريتابلوهاي ديداري

رويه ها و دستورالعمل هارويه ها و دستورالعمل ها
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  در توليد  در توليدFIFOFIFOرعايت نظام رعايت نظام 

سيستمي بايـد طـوري طراحـي گـردد كـه ايـن اطمينـان را            سيستمي بايـد طـوري طراحـي گـردد كـه ايـن اطمينـان را            

..  بدرستي اجرا مي گردد  بدرستي اجرا مي گرددFIFOFIFOبوجود آورد، نظام بوجود آورد، نظام 

تضمين اجراي مناسب اين سيستم در آن اسـت كـه مراحـل             تضمين اجراي مناسب اين سيستم در آن اسـت كـه مراحـل             

يـا بـه    يـا بـه    . . اجرايي آن، جزئي از فعاليت هاي اپراتور توليد باشد        اجرايي آن، جزئي از فعاليت هاي اپراتور توليد باشد        

عبارت ديگر، گام هاي اجرايي آن، در فعاليـت هـاي اپراتـور             عبارت ديگر، گام هاي اجرايي آن، در فعاليـت هـاي اپراتـور             

ديده شده باشد و اپراتور توليد موظف به اجـراي گـام بـه              ديده شده باشد و اپراتور توليد موظف به اجـراي گـام بـه              

..گام آن باشدگام آن باشد
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